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تقييم أعضاء الجمعية
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تقييم أداء  مجلس الإدارة 
- ألية تقييم أداء المدير العام

- مهام وصلاحيات المدير العام

إدارة علاقات الجمعية والموظفين

أخلاقيات العمل
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تقييم أداء مجلس الادارة

تضمنــت المــادة الرابعــد عشــرة مــن الفصــل الثالــث مــن لائحــة مجلــس الإدارة لعــام1436 ه ـــ 
أليــة تقييــم أداء مجلــس الإدارة كمــا يلــي : 

الفصل الثالث( المادة الرابعة عشر ) :التقييم 
أ- صحة انعقاد المجلس:

ينعقــد اجتمــاع المجلــس بحضــور %51  أو أكثــر مــن الأعضــاء وفــي حــال دعــوة الرئيــس للأعضــاء 
ثــلاث مــرات ولــم يتــم اســتكمال النصــاب إنــه يحــق للرئيــس عقــد الاجتمــاع بالعــدد المتواجــد 

حــال الاجتمــاع. 

ب آلية التصويت: 
تصــوت أعضــاء مجلــس علــى المقترحــات ويتــم اعتمادهــا بنــاء علــى الأغلبيــة وفــي حــال تعــادل 
الأصــوات إن صــوت رئيــس مجلــس الإدارة يعــد مرجحــا . وفــي حــال طلــب الموافقــة علــى أحــد 

القــرارات بالتمريــر إنــه مشــترط لصحتهــا الإجمــاع. 

ج المفويض: 
يحــق لعضــو المجلــس تفويــض ممثــل واحــد نيابــة عنــه مــن أعضــاء مجلــس الجمعيــة فــي حضــور 
الاجتماعــات والتوقيــع علــى المحاضــر علــى أن يكــون هــذا التفويــض خطيــا بالتوقيــع المعتمــد 

للعضــو فــي الجمعيــة ولا يجــوز لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة النيابــة ، عــن أكثــر مــن عضــو. 

د-  انسياب وتدفق المعلومات 
يجــب أن تصــل المعلومــات عــن المواضــع المعروضــةّ علــى مجلــس إدارة الجمعيــة فــي مــدة لا 
تقــل عــن عشــرة أيــام عمــل قبــل الاجتمــاع , وأن تكــون دقيقــة وصحيحــة ومناســبد وفــي الوقــت 

المحــدد ، ويحــق للأعضــاء التأكــد مــن ذلــك. 
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يجــب أن يوفــر للأعضــاء كافــةّ المعلومــات والتسلســل التاريخــي للقضايــا مــدار البحــث وذلــك 
قبــل اجتمــاع المجلــس بوقــت كاف. 

يقوم مجلس الإدارة بمراجعة دورية لصيغة ومحتوى ونطاق المعلومات التي تقدم له. 

ــم إنجــازه فــي  ــا ت ــى ضــوء م ــس الإدارة عل ــم أداء مجل ــة بتقيي ــة العمومي كمــا تقــوم الجمعي
الخطــة الاســتراتيجية مــن خــلال الأربــع الســنوات الماضيــة وذلــك عــن طريــق دراســت التقريــر 

الســنوي ومــا تــم إنجــازه فــي كل ســنة . 
ومــن خــلال التقاريــر الماليــة التــي توضــح الدعــم الــذي تقدمــه كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة (مضافــا الــى الاشــتراك الســنوي ( بالإضافــة الــى عــدد الاجتماعــات والقــرارات المتخــذة 
وحضــور الأعضــاء لهــذه الاجتماعــات والدعــم الــذي يقدمــه الأعضــاء والبرامــج الــي أنجــزت وفــي 

الخطــة التشــغيلية. 

كذلــك ملتــزم أعضــاء مجلــس الإدارة بدفــع اشــتراكاتهم الســنويةٌ والتــي حددهــا مجلــس 
الإدارة بمبلــغ (50000)  خمســين ألــف ريــال . 
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الفصل الثالث / التقييم 
(المادة الرابعة عشر) : التقييم

 أ- صحة انعقاد المجلس:
ينعقــد اجتمــاع الجلــس بحضــور%50   أو أكثــر مــن الأعضــاء وفــي حــال دعــوة الرئيــس للأعضــاء 
ثــلاث مــرات ولــم يتــم اســتكمال النصــاب فإنــه يحــق للرئيــس عقــد الاجتمــاع بالعــدد المتواجــد 

حــال الاجتمــاع.
ب - آلية التصويت : 

يصــوت أعضــاء مجلــس علــى المقترحــات ويتــم اعتمادهــا بنــاءً علــى الأغلبيــة وفــي حــال تعــادل 
الأصــوات فــإن صــوت رئيــس مجلــس الإدارة يُعــد مرجحــاً ، وفــى حــال طلــب الموافقــة علــى أحــد 

القــرارات بالتمريــر فإنــه يشــرط لصحتهــا الإجمــاع .
ج- التفويض : 

يحــق لعضــو المجلــس تفويــض ممثــل واحــد نيابــة عنــه مــن أعضــاء مجلــس الجمعيــة فــي حضــور 
الاجتماعــات والتوقيــع علــى المحاضــر علــى أن يكــون هــذا التفويــض خطيــاً بالتوقيــع المعتمــد 

للعضــو فــي الجمعيــة ولا يجــوز لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة النيابــة عــن أكثــر مــن عضــو. 
د - انسياب وتدفق المعلومات :

  يجــب أن تصــل المعلومــات عــن المواضيــع المعروضــة علــى مجلــس إدارة الجمعيــة فــي مــدة لا 
تقــل عــن عشــرة أيــام عمــل قبــل الاجتمــاع، وأن تكــون دقيقــة وصحيحــة ومناســبة وفــي الوقــت 

المحــدد   ويحــق للأعضــاء التأكــد مــن ذلــك.
 يجــب أن يوفــر للأعضــاء كافــة المعلومــات والتسلســل التاريخــي للقضايــا مــدار البحــث وذلــك 

قبــل اجتمــاع المجلــس بوقــت كاف.
-3 يقوم مجلس الإدارة بمراجعة دورية لصيغة ومحتوى ونطاق المعلومات التي تقدم له. 
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مقدمة 
يعتبــر مجلــس الإدارة بالنســبة للجمعيــة الجهــاز الرئيســي الموجــه والضابــط لأنشــطتها بشــكل 
رئيســي. يقــوم مجلــس حســب تنظيماتــه الداخليــة بمناقشــة واتخــاذ القــرارات التــي مــن شــأنها 
تحقيــق أهــداف المنظمــة القربيــة والبعيــدة والتــي تصــب فــي مصلحــة المســتفيدين حســب رؤيــة 

المجلــس. 
ــه  ــة من ــس المتفرع ــس والمجال ــذا المجل ــال ه ــم أعم ــلازم تنظي ــن ال ــدور كان م ــذا ال ــة ه ولأهمي

وضبطهــا بمــواد متفــق عليهــا تنظــم عمــل المجلــس وتدعــم دوره الرقابــي والتطويــري. 
ــكل اللوائــح مجلــس الإدارة وبالتالــي تحقيقهــا والعمــل  فــي هــذا المســتند اســتعراض كامــل ل

بمقتضاهــا. 
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(المادة الأولى) : التعريفات : 
يكون للمصطلحات التالية : المعنى المسطر أمامها , ما لم يقض سياق النص بغير ذلك : 

النظام : نظام مجلس إدارة 
الشــفافية : الإفصــاح للجهــات ذات الصلــة عــن المعلومــات الماليــة , والتنظيميــة والإحصائيــة ، 

بحيــث يمكنهــم تقويــم أداء المجلــس . 
ــات والمســؤوليات بوضــوح . والتأكــد مــن تبليغهــا ,  ــد الصلاحي ــة: تحدي المســؤولية والصلاحي

ــزام بمــا . وتفعيلهــا ، والالت
المســاءلة: التــزام الإدارة واســتعدادها للإجابــة علــى تســاؤلات واستفســارات مجلــس الإدارة 
بمعلومــات واضحــة ، ودقيقــة، وملائمــة. والتــزام مجلــس الإدارة بذلــك أيضــا أمــام الجهــات 

الأخــرى ذات الصلــة. 
العدل : معاملة الجهات ذات الصلة بعدل . وأخذ مصالحهم بعين الاعتبار. 

المجلس : مجلس إدارة الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية ( بناء ) . 
الرئيس : رئيس مجلس إدارة الجمعية. 

الأعضاء : أعضاء مجلس إدارة الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية ( بناء ) . 
اللجــان : اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس إدارة الجمعيــة الخيريــة لرعاية الأيتام بالمنطقة الشــرقية 

(بناء)
الإدارة : الإدارة التنفيذية ممثلة بالأمين العام 

الأطراف ذات الصلة :كل من له علاقة بالمجلس داخلها وخارجهاً. 

(المادة الثانية) : هدف المجلس : 

العمــل علــى تنميــة مــوارد الجمعيــة إلــى الحــد الأقصــى علــى المــدى البعيــد , وتحقيــق عائــدات 
كافيــة علــى اســتثماراتهم   والمحافظــة علــى مصالــح الجمعيــة . 

الفصل الأول 
الحقوق والأدوار والمسؤوليات 
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(المادة الثالثة) : اختصاصات وواجبات المجلس 

يــؤدي الأعضــاء عملهــم ،علــى أســس , مبنيــة علــى معلومــات وافيــة ، تقدمهــا الإدارة التنفيذيــة 
للمجلــس، أو أيــة مصــادر موثوقــة أخــرى ،  ويتصرفــون بمســئولية ، وحســن نيــة   وجديــة ، واهتمــام 
. والمجلــس مســئول عــن التوجهــات الاســتراتيجية للجمعيــة، والرقابــة الفعالــة علــى الإدارة، 

خاصــة فيمــا يلــي :
أ-  رســم واعتمــاد التوجهــات الاســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة وقطاعاتهــا وخاصــة 

المواضيــع التاليــة :
أ - مراجعــة وتوجيــه الاســتراتيجية الشــاملة ، خطــط العمــل الرئيســية ، سياســة إدارة المخاطــر 

خطــط 
العمل، والميزانيات السنوية. 

ب - وضع أهداف الأداء. 
ج - مراقبة التنفيذ والأداء الشامل بالمجلس . 

د - الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة , وتملك الأصول والتصرف بها. 
هـ - تحديد الهيكل الرأسمالية الأمثل للجمعية . 

و- المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية واعتمادها . 
ز- الاستراتيجيات والأهداف الالية للجمعية وقطاعاهًا الرئيسة. 

ح - القواعد التنفيذية الهادفة لحماية مصالح الجمعية والتأكد من العمل بها. 

(المادة الرابعة ) : الرقابة الداخلية 

الإشراف العام على أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية وخاصة 
ــة  ــكل مــن الأعضــاء والإدارة والجمعي ــة ل ــح المحتمل ــه ومعالجــة حــالات تعــارض المصال أ- راقب
ويشــمل ذلــك إســاءة اســتخدام أصــول الجلــس ومرافقهــا، وإســاءة التصرف الناتج عــن التعاملات 

مــع الأطــراف ذوي العلاقــة. 

ب - التأكــد مــن ســلامة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية بمــا فــي ذلــك الأنظمــة ذات الصلــة بإعــداد 
التقاريــر المالية المنشــورة. 

ج - المراجعــة الســنوية لفاعليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة بالمجلــس وإفــادة أعضــاء المجلــس 
بنتائــج تلــك المراجعــات. 

د- تثبيــت ثقافــة الشــفافية والاســتقامة (مــن خــلال؛ إعــداد قواعــد ســلوك واداب العمــل فــي 
المجلــس). 
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(المادة الخامسة ) : جودة النظام ومراقبة ممارسته:
ــه , وممارســته , وتحديغــه ,  ــر النظــام , والتاكــد مــن جودت ــة تطوي ــادة عملي يقــوم المجلــس بقي

وهــذا سيســتلزم القيــام علــى وجــه الخصــوص بمــا يلــي، 
أ- مراقبة مدى فعالية النظام وتعديله متى دعت الحاجة. 

ب-الإشراف على إجراءات الشفافية . 
ج- بتطوير ومراقبة برامج علاقات الشركاء والمشاركة فيها ومراعاة العدل بينهم. 

د-التاكد من الالتزام والتقيد بالأنظمة والقوانين السارية. 
ه- مراقبة الالتزام بقواعد سلوك واداب العمل في المجلس . 

و-اعتمــاد اللوائــح والقواعــد التنفيذيــة التــي تعمــل علــى حمايــة مصالــح المجلس الاليــة , والتاكد 
من 

تبليغها   وتفعيلها. 

 (المادة السادسة) : المساهمة في تنمية الموارد المالية للمجلس 
يتم تطبيق قواعد الاستمرارية والاستدامة وفق التالي: 

-1 الترشيد وتقليل التكلفة التشغيلية . 
-2 استخدام التقنية لأتمته الإجراءات الإدارية .

-3  إيجاد موارد مالية مستدامة لضمان الاستمرارية مثل الأوقاف. 
-4 يضمــن المجلــس أن أعضاءهــا يتمتعــون بالمهــارات والخبــرات المطلوبــة للقيــام بواجباتهــم 

لصالــح المجلــس وأهدافــه الخيريــة .
-5 يســعى المجلــس جاهــدة للحفــاظ علــى المصروفــات الإداريــة علــى المســتوى الــذي هــو مــن 

بيــن الأدنــى 
للمجلس المشابه من حيث الحجم . 

-6  تحقيــق الفعاليــة لضمــان أن المجلــس يســعى إلــى دمــج الــدروس المســتفادة فــي تقديــم 
المنــح .

-7  السعي إلى تحسين الأداء للحصول على ردود فعل طيبة والعمل بروح من التعاون . 

-8  السعي لصيانة نظام مجلس الإدارة وتحديثة في كل دورة ليساعد في استمرارية المجلس.
-9 الحافظة على الشمول والسوع 

10 - الامتثال القانون لأنظمة الدولة . 
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(المادة السابعة) :اختيار أعضاء مجلس الإدارة:
 أ - شروط عضوية مجلس الإدارة :

-1 أن يكون سعودي الجنسية . 
-2 أن يكون قد أتم الحادية والعشرين من عمره .

-3 أن يكون كامل الأهلية المعتبرة شرعاً.
-4 أن يكــون غيــر محكــوم عليــه بإدانــة فــي جرعــة مخلــة بالشــرف والأمانــة مــا لــم يكــن قــد رد إليــه 

 . اعتباره 

ب - مدة عضوية مجلس الإدارة :
-1 مدة العضوية بالمجلس (أربع) سنوات قابلة للتجديد. 

( المادة الثامنة ) : اجتماعات مجلس الإدارة : 
تعقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة كل أربعــة أشــهر ، ربــع ســنوية ، وتكــون دوريــة منتظمــة بنــاءاً 
علــى دعــوة مــن رئيــس مجلــس الإدارة ،  ويجــوز عقــد اجتماعــات غيــر عاديــة إذا اقتضــت الضــرورة 
ــر مــن نصــف عــدد أعضــاء المجلــس علــى الأقــل  ــك. ويكــون الاجتمــاع صحيحــاً إذا حضــره أكث ذل
. وتصــدر القــرارات بالأغلبيــة بنــاءاً علــى أصــوات الحاضريــن وفــي حــال التســاوي يعتبــر صــوت 

الرئيــس مرجحــاً. 

(المادة التاسعة ) : صلاحيات وواجبات مجلس الإدارة :
يقــوم مجلــس الإدارة بــإدارة أعمــال المجلــس بمــا يحقــق أهدافهــا التــي أنشــئت مــن أجلهــا 
ــة والقــرارات الصــادرة  ــح والقواعــد التنفيذي ــه اللوائ وفــي حــدود نظامهــا الأساســي ومــا تتضمن

ــي :  ــى وجــه الخصــوص مــا يل ــه عل بمقتضاهــا، ول
-1   الإشــراف علــى اســتيفاء مــا للجمعيــة مــن حقــوق وأداء مــا عليه مــن التزامات وإصــدار القرارات 

المناســب فــي هذا الشــأن. 

الفصل الثاني 
بنية مجلس الإدارة
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-2 اعتماد تشكيل اللجان وتحديد اختصاصاتها. 
-3  اعتماد اللوائح المالية والإدارية والتنظيمية للجمعية. 

-4 الإشراف على خطط واستراتيجيات برامج ومشروعات للجمعية. 
-5  ترشيح البنك أو البنوك التي تودع فيها أموال الجمعية لوزارة الشؤون الاجتماعية . 

-6 اعتماد الميزانية التقديرية للعام المالي المنصرم واعتماد الموازنة للعام المالي الجديد. 
-7 اعتماد الميزانية العمومية والحساب الختامي. 

-8 اعتماد منهجية إدارة ممتلكات وأموال للجمعية . 
-9 يحــدد المجلــس مقدمــا كافــة الموضوعــات التــي يجــب أن تعــرض عليــه , للاطــلاع عليهــا ، أو 
دراســتها أو اتخــاذ قــرار حياهــا . ويشــمل ذلــك الأهميــة النســبية فــي ضــوء المتطلبــات النظاميــة 

، ومــن تلــك المواضيــع :
 أ-حيازة الأصول المهمة والتصرف فيها , والاستثمار , والمشاريع الرأسمالية ، ومستويات 

الصلاحية و السياسات المالية ، وسياسات إدارة المخاطر . 
ب -التقارير المالية . 

-10 لعضــو مجلــس الإدارة اقتــراح إدراج موضــوع أو اكثــر ضمــن جــدول الأعمــال أو أحــد بنــوده 
لاعتمادهــا مــن قبــل المجلــس. 

-11 يحــدد رئيــس مجلــس الإدارة جــدول أعمــال اجتماعــات الجمعيــة , آخــذا بالاعتبــار المواضيــع 
التــي يشــرها الأعضــاء والإدارة. 

-12 يجب أن يركز جدول الأعمال على المواضيع الاستراتيجية المهمة. 
-13 تقع على رئيس مجلس الإدارة بصفة رئيسه مسئولية إدارة اجتماعات الجمعية 

(المادة العاشرة) :صلاحيات وواجبات رئيس مجلس الإدارة 
يديــر رئيــس المجلــس اجتماعــات مجلــس الإدارة وفقــاً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي هــذا النظــام 

ولــه مــن الصلاحيــات مــا يلــي :
-1 رئاسة جلسات المجلس. 

-2 الدعوة إلى اجتماعات الجمعية العادية والطارئة . 
-3إقرار جدول أعمال اجتماعات الجمعية العادية والطارئة. 

-4 اعتماد محضر اجتماع الجمعية. 
-5 اعتماد القرارات النهائية مجلس إدارة الجمعية. 6

-6 التوقيــع علــى الشــيكات والأوراق الماليــة ومســتندات الصــرف مــع أميــن عــام الجمعيــة ولــه 
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حــق تفويــض مــن يــراه مــن أعضــاء المجلــس بذلــك. 
-7 تمثيــل الجمعيــة أمــام الجهــات الإداريــة والقضائيــة ويجــوز لــه تفويــض التمثيــل لمــن يــراه مــن 

داخــل المجلــس أو خارجهــا . 
ــس  ــن مجل ــدة ه ــة المعتم ــع السياس ــق م ــا يتواف ــة بم ــال الجمعي ــى أعم ــام عل ــراف الع -8 الإش

 . الإدارة 

(المادة الحادي عشر) : صلاحيات وواجبات عضو المجلس : 
-1 حضور اجتماعات مجلس إدارة الجمعية والمشاركة في مناقشاته واتخاذ قراراته . 

-2 الحــرص علــى حضــور اجتماعــات مجلــس إدارة الجمعيــة بشــكل دائــم ومنتظــم ويجــوز لــه فــي 
ــم أخــذ موافقــة  ــى أن نت ــه , عل ــاً للتصويــت عن ــراه مــن الأعضــاء كتابي ــه تفويــض عــن ي حــال غياب

رئيــس مجلــس الإدارة بذلــك التفويــض. 
-3 المشاركة الفعالة مع أعضاء مجلس إدارة الجمعية لحسن الإدارة وتحقيق أهدافها. 

ومتابعتهــا  الجمعيــة  إدارة  مجلــس  ومشــروعات  وبرامــج  خطــط  إعــداد  فــي  -4المســاهمة 
تنفيذهــا. علــى  والإشــراف 

-5 القيام بجميع الواجبات والاختصاصات المكلف بما وفق ما هو وارد في هذا النظام. 
-6 المحافظة على أسرار مجلس إدارة الجمعية وعدم إفشائها . 

-7 التقيد بقرارات مجلس إدارة الجمعية. 

)المادة الثاني عشر): صلاحيات وواجبات الأمين العام :
أ- تين الأمين العام :

 يعيــن مــن بيــن أعضــاء المجلــس أمينــاً عامــاً لــه لمــدة أربــع ســنوات قابلــة للتجديــد ثــلاث مــرات 
ويتــم اختيــاره بتصويــت أغلبيــة أعضــاء المجلــس. 

ب - صلاحيات وواجبات الأمين : 
يســاعد الأميــن العــام رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة فــي إدارة أعمــال الجمعيــة التنفيذيــة ولــه 

مــن الصلاحيــات مــا يلــي :
ــه تفويــض التمثيــل لمــن يــراه مــن  تثيــل المجلــس أمــام الجهــات الإداريــة والقضائيــة ، ويجــوز ل

داخــل المجلــس أو خارجهــا .
-1 التوقيــع بالنيابــة عــن مجلــس إدارة الجمعيــة علــى العقــود والاتفاقــات التــي يوافــق المجلــس 

علــى إبرامها.
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-2  إعداد جدول أعمال اجتماعات مجلس إدارة الجمعية ومتابعة تنفيذ قراراته. 
-3 رئاسة اجتماعات اللجنة التنفيذية للجمعية وله تفويض من يراه من أعضاء اللجنة لذلك.

-4 الإشــراف علــى إدارة الشــؤون الماليــة وترتيــب مــا يتعلــق بالقيــود والســندات التــي تســتخدم فــي 
إثبــات المصروفــات والإيــرادات وترتيــب إبــداع أمــوال الجمعيــة فــي البنــوك والتوقيــع أو التفويــض 
بالتوقيــع علــى كافــة ســجلات وســندات المصروفــات والإيــرادات اللازمــة ويجــوز لــه تفويــض بعــض 

هــذه الصلاحيــات لمــن يــراه مــن العامليــن بالجمعيــة.
-5 متابعة تنفيذ القرارات والتوصيات. 

-6 تقديــم تقريــر مجلــس إدارة الجمعيــة عنــد انعقــاده فــي الجلســة العاديــة أو الطارئــة يتضمــن مــا 
تــم تنفيــذه مــن قــرارات وتوصيــات. 

-7 إعداد التقرير السنوي عن أعمال وإنجازات الجمعية. 
-8 تســجيل محاضــر اجتماعــات مجلــس إدارة الجمعيــة وتوقيعهــا مــن قبــل الأعضــاء ويحــق لــه 

تفويــض مــن العامليــن بالجمعيــة بذلــك. 
-9 إبلاغ قرارات المجلس إلى كافة الجهات ذات العلاقة . 

-10  الاحتفاظ بكافة المستندات والأختام الخاصة بالجمعية .
-11 القيام بأية أعمال أخرى يكلف بما من قبل بالجمعية . 

-12 البيــع والشــراء والإفــراغ وقبولــه والاســتلام والتســليم والاســتئجار والتأجيــر والقبــض والدفــع 
والدخــول فــي المناقصــات . 

-13 توثيــق وحفــظ محاضــر اجتماعــات المجلــس مفصــلا ويمكــن أن يضــاف هــا تســجيلات صوتيــة، 
ويراعــى عنــد التوثيــق الدقــة فــي كتابــة محاضــر اجتماعات المجلــس بالحرص الدائم علــى أن تعكس 

بوضــوح كافــة القضايــا التــي تــم طرحهــا خــلال اجتماعاتــه والقــرارات التــي تــم اتخاذهــا فــي حينــه . 
ــات التصويــت التــي تمــت خــلال هــذه  -14  وجــوب أن تتضمــن تلــك المحاضــر رصــداً دقيقــا لعملي

ــاع عــن التصويــت.  الاجتماعــات بمــا فيهــا حــالات الامتن
-15 تفويــض وتوكيــل الغيــر فــي حــدود اختصاصــه بصلاحيــات أو بإتخــاذ إجــراء أو تصــرف معيــن أو 

القيــام بعمــل أو أعمــال معينــة ولــه إلغــاء التفويــض أو التوكيــل جزئيــاً أو كليــاً . 
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(المادة الثالث عشر) صلاحيات وواجبات المدير التنفيذي 

أ- يقوم الأمين العام بتعيين مدير تنفيذي للجمعية وفقا للشروط التالية :
-1 أن يكون سعودي الجنسية قد أتم الحادية والعشرين من عمره. 

-2  أن يكون كامل الأهلية المعتبرة شرعاً. 
-3  أن يكون مؤهلاً للقيام بهذا العمل.

-4 الالتزام التام بالتفرغ لإدارة أعمال الجمعية . 

ب- صلاحيات وواجبات المدير التنفيذي 
يقــوم المديــر التنفيــذي بــإدارة الجمعيــة علــى الوجــه الــذي يحقــق أهدافهــا ويحافــظ علــى 
مصالحهــا وأموالهــا. وإذا لــم يتمكــن المجلــس لأي ســبب مــن الأســباب مــن تعييــن مديــر تنفيذي 
متفــرغ لأعمالهــا فيمكــن للمجلــس تكليــف أحــد أعضائــه مؤقتــاً لتولــى هــذا العمــل , وفــي هــذه 
الحالــة لا يفقــد العضــو المكلــف حقــه فــي حضــور اجتماعــات المجلس والمناقشــة فيــه والتصويت 

علــى قراراتــه. وعلــى لمديــر التنفيــذي مــن المهــام مــا يلــي : 
-1 يكــون مســئولاً أمــام مجلــس الإدارة ويتلقــى تعليماتــه مــن الأميــن العــام أو مــن يقــوم مقامــه 

.
ــه مــن رئيــس المجلــس أو الأميــن  -2 حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة بنــاءٌ علــى دعــوة توجــه ل

ــه حــق التصويــت. العــام دون أن يكــون ل
-3 تقديــم التقاريــر الدوريــة عــن كيفيــة ســير أعمــال مجلــس إدارة الجمعيــة ومناقشــتها مــع 

الأميــن العــام.
-4 تنفيذ القرارات الصادرة من المجلس والأمين العام .

-5 ضبط الإنفاق في الجمعية بالقدر الذي يحقق أكبر منفعة للمستفيدين منها .
عــن  والاســتغناء  وإجازتهــم  ترقياهــم  واقتــراح  الجمعيــة  موظفــي  أعمــال  وتنظيــم  إدارة   6-

خدماهــم. 
-7 توجيه خدمات الجمعية إلى المستحقين لها فعلاً دون غيرهم. 

-8العمل على النهوض بالخدمات التي تقدمها الجمعية وتحسينها في حدود نظامها.
-9 إعداد العقود الخاصة بالنفقات التشغيلية وتنفيذ الالتزامات المالية المترتبة عليها. 

وبرامجهــا وميزانيتهــا  الجمعيــة  أنشــطة  عــن  الســنوي  التقريــر  إعــداد  فــي  المشــاركة     10-
الجديــد.  للعــام  التقديريــة 

-11  القيــام بالــدور الكامــل للعلاقــات العامــة التــي تســتهدف ربــط الجمعيــة بالمســتفيدين مــن 
خدماتًهــا. 

-12 الاجتمــاع مــع مــدراء الإدارات لمناقشــة المواضيــع المطروحــة علــى مجلــس إدارة الجمعيــة 
قبــل انعقــاده. 
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(المادة الرابعة عشر):  التقييم
 أ- صحة انعقاد المجلس :

 ينعقــد اجتمــاع المجلــس بحضــور (50)  أو أكثــر مــن الأعضــاء وفــي حــال دعــوة الرئيــس للأعضــاء 
ــم يتــم اســتكمال النصــاب فإنــه يحــق للرئيــس عقــد الاجتمــاع بالعــدد المتواجــد  ثــلاث مــرات ول

حــال الاجتمــاع. 
ب - آلية التصويت :

 يصــوت أعضــاء مجلــس علــى المقترحــات ويتــم اعتمادهــا بنــاءٌ علــى الأغلبيــة وفــي حــال تعــادل 
الأصــوات فــإن صــوت رئيــس مجلــس الإدارة يُعــد مرجحــاً , وفــي حــال طلــب الموافقــة علــى أحــد 

القــرارات بالتمريــر فإنــه يشــترط لصحتهــا الإجمــاع . 
ج - التفويض :

 يحــق لعضــو المجلــس تفويــض ممثــل واحــد نيابــة عتــه مــن أعضــاء مجلــس الجمعيــة فــي حضــور 
الاجتماعــات والتوقيــع علــى المحاضــر علــى أن يكــون هــذا التفويــض خطيــاً بالتوقيــع المعتمــد 

للعضــو فــي الجمعيــة ولا يجــوز لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة النيابــة عــن أكثــر هــن عضــو. 
د - انسياب وتدفق المعلومات:

-1 يجــب أن تصــل المعلومــات عــن المواضيــع المعروضــة علــى مجلــس إدارة الجمعيــة فــي مــدة 
لا تقــل عــن عشــرة أيــام عمــل قبــل الاجتمــاع , وأن تكــون دقيقــة وصحيحــة ومناســبة وفــي الوقــت 

المحــدد , ويحــق للأعضــاء التأكــد مــن ذلــك.
-2 يجــب أن يوفــر للأعضــاء كافــة المعلومــات والتسلســل التاريخــي للقضايــا مــدار البحــث وذلــك 

قبــل اجتمــاع المجلــس بوقــت كاف . 
-3 يقوم مجلس الإدارة بمراجعة دورية لصيغة ومحتوى ونطاق المعلومات التي تقدم له. 

الفصل الثالث /
 التقييـــــــــــم 
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(المادة الخامسة عشر) :تضارب المصالح 
يتم تطبيق قواعد تضارب المصالح وفق التالي:

-1 المقصــود بتضــارب المصالــح ، تضــارب المصالــح ينشــأ عندمــا يكــون الشــخص المشــارك فــي 
اتخــاذ القــرار فــي مجلــس إدارة الجمعيــة لــه مصلحــة شــخصية ســواء كانــت منفعــة ماليــة أو 

مصلحــة شــخصية أو مهنيــة تتعــارض مــع مصالــح الجمعيــة . 
-2 لا يجوز تقديم مصلحة شخصية أيأكانت على مصلحة الجمعية . 

-3 لا يجــوز إجــراء المعامــلات التــي قــد تســفر عــن منافــع اقتصاديــة لهــؤلاء النــاس بســبب 
ملكيــة أو مصلحــة نفعيــة فــي كيــان تجــاري أو العقــارات أو غيــره إلا فــي حــال الإعــلان عــن 

ــة.  ــك وموافقــة ثلنــي أعضــاء مجلــس إدارة الجمعي ذل
-4 يجوز تقديم التسهيلات والهبات من المشاركين في صنع القرار بدون أي منافع . 

-5 لا يجوز استخدام اسم الجمعية في أي منفعة خاصة . 
-6 لا يجــوز لأي أحــد مــن متخــذي القــرار أو الموظفيــن أخــذ هدايــا أو هبــات أو أتعــاب نظيــر 

تقديمــه خدمــة فــي مجــال عمــل الجمعيــة. 

الفصل الرابع 
تضارب المصالح 
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